Geprifte/-r Fachmann/-frau fur kaufmannische Betriebsfiihrung — Rahmenlehrplan

296 Unterrichtseinheiten (UE)

Handlungsbereich 1 (83 UE)
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
beurteilen

Handlungsbereich 2 (85 UE)
Griindungs- und Ubernahmeaktivititen
vorbereiten, durchfiihren und bewerten

Handlungsbereich 3 (96 UE)
Unternehmensfiihrungsstrategien entwickeln

Ansprechpartner: Jorg Zillger Tel. / 0351 4640-527, E-Mail / joerg.zillger@hwk-dresden.de

Unternehmenszielsystem Anforderungen an einen Unternehmer Organisation
. Unternehmensziele analysieren - Personliche Anforderungen - Aufbauorganisation, Organisationsformen, Organisationsentwicklung
. Ziele und Zielbeziehungen kennen - Familiare Anforderungen - Ablauforganisation, Prozessanalyse
. Zielsystem aufstellen - Fachliche Anforderungen - Einsatz moderner Kommunikationstechnologien
Unternehmenskultur und Unternehmensimage Handwerk in Wirtschaft und Gesellschaft Produktentwicklung
L] Merkmale der Unternehmenskultur beschreiben . Stellung des Handwerks in der Volkswirtschaft . Analyse des Absatz- und Beschaffungsmarktes
. Bedeutung der Unternehmenskultur begriinden - Wirtschaftliche, gesellschaftliche und kulturelle Bedeutung = Methoden der Marktanalyse und Marktforschung
. Gesellschaftliche Verantwortung eines Unternehmens im - Handwerksorganisation = Kunden, Offentlichkeit, Lieferanten

Unternehmensimage kommunizieren = Produkte, Entscheidungsvorbereitung
Marktanalyse Griandung vorbereiten Marketinginstrumente kennen und nutzen
. Bedeutung, Ablauf, Bereiche der Unternehmensplanung - Griundungsberatung = Marketingfunktionen und-instrumente
. Stérken- und Schwachenanalyse - Finanzierungs- und Unterstitzungsleistungen = Kundenorientierung und Kundenbehandlung
. Marktchancen und-risiken abschatzen - Spezielle Angebote fir Handwerk und KMU = Kommunikations- und Werbepolitik
. Erfolgspotenziale begriinden - Markt- und Standortanalyse = Preis- und Konditionspolitik

- Planung der Grindung = Beschaffungsplanung (Lieferantenauswahl)

Teilsysteme der Unternehmensrechnung Marketing Zwischenbetriebliche Zusammenarbeit
L] Bilanzrechnung . Marketingkonzept entwickeln und bewerten . Wertschopfungsketten
L] Kosten- und Leistungsrechnung . Marktpotenzial, Kundengruppen,-bedurfnisse, Auftrags- und . Kooperationsformen
L] Finanzrechnung Umsatzzahlen einschatzen, Markteintritts-Marketing-Mix
Buchfihrung Notwendigkeit privater Altersvorsorge Personalwesen
- Aufgaben und gesetzliche Regelungen = Soziale Sicherungssysteme - Personalplanung,-bedarfsermittlung
. System der doppelten Buchfihrung . Private Personen, Sachversicherung . Personalbeschaffung und-auswahl
L] Inventur und Abschluss . Altersversorgung - Personaleinsatz, Stellenbesetzung
. Verfahrenstechniken (z. B. EDV) - Arbeitszeitmodelle, Personalentwicklung, Lohn
Jahresabschluss/Periodenabschluss und BWA Unternehmensgriindung Kapitalbedarf und Finanzierung
. Aufbau von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung . Kriterien der Kaufpreisermittlung . Investitions-, Finanz- und Liquiditatsplanung
. Ansatz und Bewertung . Gestaltung des Ubernahmevertrages . Arten der Finanzierung, alternative Finanzierungsformen
. Bilanzkennzahlen, Erfolgskennzahlen - Unternehmenskonzept (Leitbild, Produktprogramm) - Zahlungsverkehr
Kosten- und Leistungsrechnung Finanzierung Controlling
- Aufgaben und Gliederung - Kapitalbedarfsermittlung - Aufgaben und Ziele
- Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, - Investitionsplan und Finanzierungskonzept - Schwachstellenanalyse

Kostentragerrechnung . Finanzierungsregeln . Kennzahlen und Kennzahlensysteme
. Erfolgsrechnung, Kostenrechnungssysteme . Umsatzplan, Liquiditatsplanung . Steuerung und Kontrolle von Kosten und Erlésen
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Das Bildungszentrum
des Handwerks

Handlungsbereich 4 (32 UE)
Grundlagen EDV, Buchhaltung unter
Einsatz von Software umsetzen
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